Genglik ve Sendikalar, Seferihisar Tiirkiye 2010
Uluslararasi Degisim Calismasi Rapor Ozeti

Geride kalan on yil ticaretin serbestlesmesi ve Uretimin kiiresellesmesi siireglerinin ciddi krizlere
ragmen devam edisi ile karakterize oldu. Bu sirecte ¢alisma kosullarinda artan esneklesme, gegici
sureli glivencesiz sozlesmeler, liretimin dislik Gcretli tGlkelere kaydiriimasi, isglicl ithali, taserona is
verme ve Ozel istihdam birolari gibi uygulamalardan en falza etkilenenler en dislik gelir dlizeyine
sahip gruplar oldu. Bu sartlarin meydan okumasina cevap verebilecek aktif toplumsal aktorler
olarak sendikalar, UGyelerinin c¢ikarlarini koruyabilmek icin kendilerini yenileme zorunlulugu
hissetmekteler.

Sayilan toplumsal ve ekonomik degisimlerden geng isciler daha fazla etkinlenmektedir. Genglerin
isveren ile uzun bir gecmise dayali iliskisi olmadigindan genellikle kisa siireli veya gecici s6zlesme ile
calistilirlar. Bu nedenle isten ilk olarak gencg isciler cikartilmaktadir. Gengler arasinda issizlik hizla
yayginlasmistir ve bu durum gencg iscilerin isgiici ‘piyasasinda’ki konumlarini giderek kirillgan hale
getirmistir. Blylk oranda savunmasiz kalmalarina ragmen genc iscilerin sendikalara katilma
oranlari ¢ok distk diizeylerdedir.

TIE-Hollanda 2010’da ‘Belarus, Tirkiye, Brezilya ve Hollanda bagimsiz sendikalari arasindaki
uluslararasi dayanismayi giliclendirme ve genc isciler icin kapasite gelistirme’ konulu bir projeyi
hayata gecirmistir. Proje icin belirlenen temel amag¢ bagimsiz sendikalarda var olan
demokratiklesme ve genglik politkasi gelisimi ile geng iscilerin yonetime katilimi stireglerine katki
saglamaktir. Daha somut olarak proje geng iscilerin kendi bilgi ve becerilerini artirmalari, sendika
icinde aktif geng Uye ve lider isci sayisinin artirilmasi, genglik politikasinin bicimi ve dogrultusu
hakkinda bir tartisma baslatiimasi, genc iscileri 6rgitlemenin 6zglin yontemleri ve uluslararasi bir
iletisim ve dayanisma agi kurulmasi konularina odaklanmistir.

Projenin uygulamaya gecmesi uluslararasi bir degisim aktivitesi merkezinde olmustur. Bu calisma
21-26 Haziran 2010 tarihleri arasinda izmir Seferihisar’da TIE-Hollanda ile Toplumsal Arastirmalar
Merkezi (TAREM) tarafindan birlikte organize edilmistir. Degisimde Hollanda’dan FNV-
Bondgenoten, Belarus’dan Belarus Demokratik Sendikalar Kongresi (BKDP), Brezilya’dan CUT ve
Tirkiye’den Tiirk-is ve DISK Uyesi cesitli sendikalardan gelen geng isciler yer aldi. Katiimcilar kendi
sendikal baglamlari, geng iscilerin 6rglitlenmesi ve genclerin sendikalara katilimi tGizerinde deneyim
ve fikir alisverisinde bulundular.

Katilimcilar

Belarus’dan gelen dért geng temsilden iigli BDKP’ye tiye Ozgiir Metal iscileri Sendikasi (SPM),
Bagimsiz Madenciler Sendikasi (NGP) ve Belarus Ozgiir Sendikasi (SPB) uyesi idi. Calistiklari
sektorler sirasi ile elektronik, maden ve imalat sektorleriydi. Dérdinci katihmci BKDP'yi federasyon
diizeyinde temsilen ¢calismaya katildi, federasyonun genglikten sorumlu profesyonel bir ¢alisaniydi.

Brezilya’dan gelen Ug¢ geng katilimci da CUT’a bagh sendikalardan geldiler. Metal sektoriinde ¢alisan
iki isci Juiz de Fora ile Sao Paulo kentlerinde 6rgiitlii Metal iscileri Sendikasi’na tiyeydi. Uglincii
katilimci ise Curitiba Belediyesinde calisiyordu ve Curitiba Belediyesi isgileri Sendikasi’nin (SISMUC)
bayan lideri idi.

Hollanda’dan degisim programina bes genc calisan katildi. Katilimcilardan bir tanesi bir bankada
calismakta ve Hollanda’nin en biylik sendikal federasyonu FNV Bondgenoten’in aktif bir Gyesi.
Diger dort katihmcli, sirasiyla tarimda istihdam edilen gé¢cmen iscilerin 6rgiitlenmesi icin calisan bir
uzman, perakende sektoriinden geng¢ bir sendika yoneticisi, ulastirma sektoriinde uygunluk



danismani olarak ¢alisan gen¢ bir uzman ve okullarda sendikalar hakkinda dersler veren geng bir
egitim uzmani. Hepsi, profesyonel olarak, FNV Bondgenoten icin ¢alisiyor.

Diinya Genc is¢i Bulusmasi’na Tiirkiye’den katilan ve degisim calismasinda yer alan gengler, Tiirk-is
ve DiSK’e bagli ilerici sendikalardan gelen sendikal aktivistlerdi. Bunlarin arasinda UPS’de eylemleri
devam eden TUMTIS sendikasi tiyeleri cogunlugu olusturdu.

Rusya’dan gelen doért katilimci da degisim programina katildi. Rusya’dan gelen gencler metal
sektériinde calisiyor ve Bolgelerarasi Bagimsiz Araba Sanayi iscileri Sendikal Federasyonu
(MPRA)'na bagl sendikalardan gelidiler. Calistiklari yerler Kaluga’daki Nokian Lastik ve Volkswagen
fabrikalari ile Sen Petersburg’daki Ford araba fabrikasiydi.

Yapilan degisim calismalari sirasinda bir araya gelen gruplar bir ka¢ 6nemli ve ilgi ¢ceken konu
Uzerinde durdular. Gruplar genellikle iki ayri tGlkeden gelen katilimcilardan olustu. Brezilya-Rusya,
Brezilya-Turkiye (x2), Brezilya-Belarus, Belarus-Tirkiye, Hollanda-Tirkiye gruplari arasinda
degisimler gerceklesti. Bunun yaninda Turkiyeli ve Hollandali gruplar beraber bir etkinlik diizenledi
ve butin gruplarin katihmi ile etkilesimli bir oyun-egzersiz yapildi.

Sonuglar

Dort ayri Ulkeden ve farkli sektorlerden degisime katilan gencg isciler ‘genclik ve sendikalar’
acisindan farkli sart ve cevre kosullarina sahipler. Bu yilizden degisim ©6ncesinde ve sirasinda
katilimcilar birbirlerini kendi 6zgiin kosullari hakkinda ayrintih sekilde bilgilendirdiler. Calisma
sonunda bazi benzer egilimler ve karsilasilan benzer zorluklar tespit edildi. Bu egilim ve zorluklarin
en 6nemlilerine asagida yer veriliyor.

ilk olarak genglere ulasmak agisindan, 6zellikle Avrupa’da yerlesik ‘is’ sendikaciligi yaklasimi disinda
yeni orgitlenme yontemlerinin gelistirilmesi ve kullaniminin ¢ok 6nemli oldugu gorildi. Gengler
birbirlerini alternatif yontemler kullanarak 6rgilitlemekte oldugundan, isci sinifi kimlikleri yaninda -
yas gibi- diger kimlikler de bir hareket 6rgiitlemede rol oynayabilmektedir. Belarus, Tirkiye ve
Hollanda’da politik genclik hareketlerine katilan geng sendika militanlari isyerlerinde miicadeleye
dogrudan katilamasalar bile, sendikal faaliyetleri farkh sekillerde destekleyerek iki hareket arasinda
bag kurabilmekteler. Sendikalarin, 6rgltli olmadiklari isyerlerine ulasabilmeleri noktasinda sendika
disi genclik hareketlerinin katkisi oluyor. Fakat bu insiyatifleri kurumsallastiracak kapsamli bir
strateji sendikalar tarafindan heniz gelistirilmis degil.

ikinci olarak sendikalar hala ekonomilerin ulusal olarak érgiitlendigi, goreli olarak pazarlik icin bir
taraf olarak tanindiklari, gecmis donemde etkili olan yapi ve stratejilerini kullanmaya devam
etmektedirler. Devam eden kiresellesme, lretimin uluslararasilasmasi, yayginlasan esneklik ve
glivencesiz ¢alistma uygulamalari karsisinda formel sektoriin disinda kalan, genclerin blyutk bir
kesimini olusturdugu, genis isci kitlelerini orgltleyebilmek icin yeni stratejilere ihtiya¢ var. Yeni
meydan okumalari gbgisleyebilmek icin ihtiya¢ duyulan degisiklikler yavas gerceklesiyor ve
cogunlukla yash kusak bu degisimlere direniyor. Eski kusak bazi sendikacilarca yeni durum kendi
konumlarina bir tehdit gibi algilaniyor.

Son olarak glinlik sendikal miicadele isyeri kapatmalarina ve isten g¢ikarmalara vb. karsi verilecek
anhk tepkileri gerektiriyor. Bu ylizden sendikacilar ¢cogu kez giinlik pratikten uzaklasarak, genc isci
ve sendikacilarin karsilastiklari somut sorunlari, stratejik olarak diisiinecek zamandan yoksunlar.
Cogu kez politik konumlarin farkhgi nedeniyle farkh sendikalardan gencler biraraya gelerek tartisip,
fikir ve deneyim alisverisinde bulunacak isbirligi mekanlarindan yoksun oluyorlar. Bu durum
ozellikle Brezilya ve Tirkiye icin gecerli. Bu lilkelerde sivil toplum politize ve fakli goriisten fakat
cikarlari ayni olan insanlar verimli bir sekilde isbirligi yapamiyorlar. Belarus icin degisim ¢cok 6nemli,



¢clinkl sendikalar isyeri diizeyinde 6rgutli ve glgliler, fakat tlke genelinde sendikacilari bir araya
getiren ortamlar kisith.

Degisim pratigi

Turkiye’de uygulamaya gecirilen degisim calismasi, gen¢ sendika aktivistlerine kendi aralarinda en
etkin bir sekilde bilgi, deneyim ve fikir alisverisi gerceklestirebilecekleri bir ortam yaratmak (lizere
tasarlandi. Degisim ¢alismasinin uygulamasina yonelik yapilan degerlendirmeye gore katilimcilarin
¢cogu panel seklinde yapilan galismalardan gok, kigik gruplar arasinda yapilan detayh tartisma ve
degisimleri faydah ve etkili buldular. Kiglk gruplar seklinde ikiserli sekilde, iki farkli tlkelerden
gelen katilimcilarin eslesmesi ve ilgilerini ¢eken somut konular Gzerinde tartisarak degisimler
gerceklestirildi. Genel oturumlar ise daha cok genel bilgi almak icin yararli oldu, detayli géris ve
sorgulama icin elverisli degildi.

Alinan dersler

Katihmcilar sendikal deneyim hakkinda kendileriyle en fazla ilgili gérdikleri konularda detayli bilgi
toplama sansina sahip oldular. Bu alanlardaki bilgi birikimlerini genislettiler ve kendi 6zgiin
kosullarini uluslararasi bir perspektife yerlestirme olanagini yakaladilar. Buna ek olarak, bitiin
katihmcilar genclik ve sendikalar konusunda bilgi toplama firsati buldu. Katilimci tlkelerde yapilacak
sonraki calismalar icin deneyim veya ilham kaynagl olacak, bazi 6nemli sonuclar su sekilde
Ozetlenebilir:

Genglerin sendikal hareket icerisindeki roll tzerine:

e Geng kadin isciler genellikle iki kat savunmasizlar. Kriz bahanesi ile bu dénemde isten
¢ikarilma ihtimalleri daha yiksek ve ticretleri erkeklere oranla daha dusuk.

e Gengler lider roli oynayabilir ve diger gengleri orgiitleyebilirler, fakat iliski agi, dogru
baglantilar ve dogru bilgi daha etkili olabilmek ve yasli liderler ile yarisabilmek i¢in gerekli.

Gengler ve sendika iliskisi Gzerine:

e Geng isciler genellikle bagimsiz sendikalara katiim ve sendikal hareket icinde aktif olmak
icin gereken (dogru) bilgiden yoksundurlar. Sendikalarin kendileri icin yarari olmadigina
inanmakta ve hatta siklikla sendikalar hakkinda negatif dislinceler tasiyorlar. Genglere
yonelik daha etkili ve direk bilgilendirme gerekiyor.

e Yeni iletisim aracglari gencleri sendikal miicadele hakkinda bilgilendirmek ve vyaygin
dayanisma saglamak icin faydali olabilir. Bu 6zellikle hakim medyanin sendika karsiti oldugu
Ulkeler icin gecerlidir. Fakat bu teknikler gliven insasi ve ikna icin sart olan isyerinde yiiz
ylze temasin yerine gegmemelidir.

e Sendikalara daha fazla geng cekmek icin kullanilan stratejiler tilkeden Ulkeye ve sendikanin
Uyelerine ne sunduguna bagh olarak degismektedir. Sendikalar genclere Uye olmanin
avantajlarini net vurgularla anlatmali.

Gengleri 6rglitlemenin ve aktive etmenin etkili yontemleri Gizerine:

» Brezilya’da isyerinde giiclenme ve &rgiitlenme icin gelistirlen Uretimin Haritalandiriimasi
yonteminin gencelerin ve ulasilmasi zor diger gruplarin orgiitlenmesinde kullanilabilecek
bir yontem oldugu kanitlanmustir.

e ABD’de gelistirilen ‘Organizing’ yontemi, cogunlukla genclerin ve diger gruplardan olusan
esnek calisanlarin drgiitlenmesinde etkili bir yéontem olarak kullaniimaktadir. iscilerin
isyerinde konumlarini glglendirmek ve sorunlarin kollektif olarak saptanmasi igin
kullanihyor.



* Cok uluslularda calisan geng iscilerce birden fazla lilkede calisacak bir Uluslararasi isci
Komitesi’nin kurulmasi, genclerin konumlarinin giglendirilmesi icin yararlh olabilir.

» Sendikalarin en fazla etkili olduklari yer isyerleridir.. isyerinde isciler giinlik problemler
yasarlar. Onlari harekete geciren sey bu sorunlari ¢ézerek hayatlarinda iyilesme getirecek
somut adimlardir. Sorunlari ¢ézenin iscilerin kendileri olmasi sendikalar i¢in orgitsel
diizeyde gelismeyi de getirir.

Sonraki adimlar

Dayanisma agi:

Diinya Geng Isci Bulusmasi 2010 sonrasinda ‘Young Union Activists’ Solidarity Network’ adli bir web
sitesi hazirlandi (http://youngunionactivists.wordpress.com). Bu site araciligi ile 5 Ulkeden gelen
katilimcilar iletisimi stirdiirebilecekler, Seferihisar bulusmasinda sunulan bilgilere erisebilecekler ve
yeni gelismeler, etkinlikler ve eylemler hakkinda bilgi paylasabilecekler. Bu site sayesinde kurulan
iliskiler devam edecek ve dinyanin farkli tlkelerinden gelen geng isciler arasinda uluslararasi
dayanisma tesvik edilecek.

Bu websitesinin yaninda diger baska forumlar, Facebook gruplari ve diger sosyal aglar da kurularak,
katihmcilar, birbirlerini hareketleri hakkinda bilglendirmeye ve dayanismaya cagirmaya devam
edecekler.

Ardil Seminerler:

2010 sonbaharinda her katiimci ilkede ikiser ardil seminer diizenlenecek. Bu seminerlerde
katilimcilar bulusma ve degisim sirasinda edindikleri en 6nemli bilgileri ve dersleri daha genis
gruplar ile paylasacaklar. Bu seminerler bulusmanin giktilarina devamlilik saglayacak.



